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Rozmowa

Budujmy é?odWsko prac

oparte na wzajemnym szacunku

Rozmowa z menadzerem w spektrum autyzmu
(Wojciech, kierownik w jednym z centréow przetadunkowych)

Michat Koralewski: Jakie sg najwieksze wyzwania, z ktorymi spotykasz sie
jako menedzer bedacy osobg neuroatypowga?

Wojciech: Wiesz, pomimo tego, ze pracuje tutaj juz czwarty rok, nadal

nie potrafie poradzi¢ sobie z bodzcami sensorycznymi, takimi jak gtosne
dzwieki maszyn czy intensywne swiatta. W magazynie jest ciggty ruch, hatas,
zdarzajg sie trudne do przewidzenia sytuacje, ktdre trzeba btyskawicznie
rozwigzaé, zeby nie tworzy¢ przestojow w pracy magazynu. To wszystko jest
mocno stresujgce, cho¢ staram sie by¢ bardzo zorganizowany i miec ustalone
procedury, aby poradzi¢ sobie z tymi wyzwaniami. Komunikacja z zespotem
réwniez stanowi duze wyzwanie, zwtaszcza gdy chodzi o zrozumienie
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subtelnych gestow czy mimiki twarzy, ale takze o wyrazanie wtasnych emocji
W sposob, ktéry jest zrozumiaty dla innych.

M. K.: Czy sg jakie$ umiejetnosci lub cechy zwigzane ze spektrum autyzmu,
ktére uwazasz za pomocne w petnieniu roli lidera?

W.: Tak, uwazam, ze mojg silng strong jest zdolnos¢ do intensywnego
skupienia sie na zadaniach i szczegétach. Moja pamie¢ wzrokowa

i zamitowanie do rutyny pozwalajg mi utrzymac porzadek i efektywnosé
operacji magazynowych.

M. K.: Jak reagujg na Ciebie Twoi wspdtpracownicy, wiedzac, ze jestes osobg
neuroatypowa? Powiedziates im o tym?

W.: Czesc¢ najblizszych wspotpracownikdw oraz kierownictwo wyzszego

szczebla wiedzg o tym. Poczatkowe reakcje byty rézne, ale w wiekszosci
przypadkéw spotykam sie z pozytywnym przyjeciem i wsparciem. Staramy
sie razem budowac Srodowisko pracy oparte na wzajemnym szacunku

i zrozumieniu. Czasami rozmawiamy na temat neuroréznorodnosci

i zastanawiamy sie w waskim gronie kierowniczym jak moze ona wzbogacié
nasze doswiadczenia zawodowe.

M. K.: Jakie strategie stosujesz, aby radzi¢ sobie z trudnoSciami w pracy?

W.: Planowanie i organizacja sg dla mnie kluczowe: kazdy dzien zaczynam od
przegladu harmonogramu i ustalenia priorytetow. Utrzymuje state rutyny, ktore
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pomagajg mi w utrzymaniu porzadku i przewidywalnosci, co znacznie redukuje
stres w pracy. W magazynie, tam gdzie jest najwiekszy hatas, korzystam ze
stuchawek wygtuszajacych. W biurze mam tablice, na ktdrej rozpisuje sobie
wszystkie procesy, za ktore jestem odpowiedzialny, korzystam z aplikacji do
zarzgdzania czasem, a ostatnio nawet z programu do dekompozycji zadan na
mniejsze podzadania. To bardzo utatwia ustalenie sobie harmonogramu czasu
pracy w danym dniu. Nauczytem sie, zeby robié¢ sobie regularne przerwy, aby
unikngc przecigzenia sensorycznego i umystowego. Wspotpracuje rowniez

z terapeuty, ktéry pomaga mi w rozwijaniu umiejetnosci spotecznych

i komunikacyjnych, co jest niezwykle wazne w zarzgdzaniu zespotem.

M. K.: Jakie rady miatbys dla innych oséb neuroatypowych, ktére chcg
0siggnac sukces w zarzgdzaniu?

W.: To wtasciwie dotyczy wszystkich ludzi, nie tylko neuroatypowych. Przede
wszystkim poznaj dobrze samego siebie i swoje ograniczenia, ale takze
swoje mocne strony — i to na nich sie skup. Wykorzystuj swoje zdolnosci

do skupienia, analizy i organizacji. Nie boj sie prosi¢ o wsparcie i —jesli
polityka firmy na to pozwala — o dostosowania, ktére mogg ufatwié ci prace.
Réznorodnosé perspektyw, poglagddw i pomystdow na dany projekt jest
kluczowa dla sukcesu kazdej organizacji.

M.K.: Czy Twoje doswiadczenia jako osoby neuroatypowej wptynety na
sposéb, w jaki zarzagdzasz zespotem?

W: Hmm... dobre pytanie. Wydaje mi sie, ze dzieki terapii i grupom wsparcia
nauczytem sie byc¢ bardziej empatycznym i elastycznym liderem. Na swoim
przyktadzie widze, ze kazdy ma swoje unikalne potrzeby i styl pracy. Warto
to zauwazaé, doceniaé i wykorzystywaé, budujac neurordéznorodne zespoty
projektowe.

M. K.: Czy spotkates$ sie z jakimis uprzedzeniami lub nieporozumieniami ze
wzgledu na swojg neuroatypowosc?

W.: Raczej z niewiedzg na temat tego czym jest spektrum autyzmu

i z niedowierzaniem. Czasami ludzie majg stereotypowe wyobrazenia na
temat autyzmu i trudno im zrozumie¢, ze to jest cate spektrum réznych
ograniczen, ale tez zdolnosci. Z najblizszymi wspdétpracownikami staram sie
otwarcie rozmawiaé¢ o moim autyzmie i edukowac ich, aby przetamac te
stereotypy.
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